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INTRODUCERE

Conducerea scolii efectueaza o analizi constatativi cu privire la procesul didactic si
rezultatele scolare in anul scolar 2020-2021, in vederea eficientizirii procesului instructiv-
educativ din anul scolar 2021-2022. In vederea aplicarii masurilor de reforma in procesul de
invatamant, conducerea scolii s-a preocupat de corelarea functiilor managementului scolar
(proiectare, organizare, conducere si control) cu specificul resurselor umane si materiale de care
dispune unitatea noastra scolara.

Acest raport prezinta succint activititile desfasurate in Scoala Gimnaziala Sieu-Magherus
in anul scolar 2020-2021, evaluarea lor sumativa si calitativa, comparativ cu obiectivele propuse
in planul managerial anual pentru anul scolar 2020-2021 si planul de dezvoltare institutionala al
scolii.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisii metodice si de lucru, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat-contabilitate, referitoare la perioada 01.09.2020- 31.08.2021.

Activitatea s-a desfagurat in baza prevederilor Planului managerial precum si a Planului de
Activitati elaborate pentru atingerea urmatoarelor obiective:
CURRICULUM
< Cunoagterea si aplicarea documentelor de politica educaionald, a reglementarilor legale
si a metodologiilor specifice;
Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;
Cunoasterea continuturilor planului de Invatimant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.)
% Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;
% Pregatirea elevilor in vederea sustinerii Evaluirii Nationale si a concursurilor si
olimpiadelor scolare;
Cresterea nivelului de performanti a pregitirii curriculare a elevilor;
Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si
practicilor societitii democratice.
MANAGEMENT SCOLAR
% Asigurarea cadrului de desfisurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);
% Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
<+ Monitorizarea utilizirii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
% Evaluarea continui a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.
RESURSE UMANE
* Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;
% Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale
de munca si intocmirea figelor de post) si de salarizare;
% Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente
si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
% Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;
% Realizarea evaludrii personalului.
PARTENERIATE SI PROGRAME
% Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatimant;
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% Organizarea de activititi in colaborare cu comunitatea locali.

< Organizarea de activititi extracurriculare si extrascolare.
RESURSE MATERIALE

% Gestionarea eficient3 a resurselor materiale si financiare;

** Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.
RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

o Tmbunété‘;irea comunicarii organizationale;

** Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.
Raportul de analiza a activitatii didactice desfasurate la Scoala Gimnaziald Sieu-Migherus , in
anul scolar 2020-2021, a fost elaborat conform urmétorilor indicatori de evaluare:
ACTIVITATEA MANAGERIALA
Realizarea documentelor de proiectare manageriald

La Inceputul anului gcolar au fost intocmite, dezbatute, aprobate si validate, in cadrul
sedintelor Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie, Planul managerial anual
(directorului, sefilor comisiilor metodice, responsabililor comisiilor de lucru), Planul operational,
Regulamentul de organizare si functionare a unitaii de invatimant, Regulamentul intern,
realizate pe baza analizei si a diagnozei activititii, tematicile sedintelor Consiliului Profesoral si
Consiliului de Administratie, organigrama unitatii scolare.

Diagnoza mediului intern si extern s-a realizat pe baza analizei SWOT si PEST, de unde
au fost identificate o serie de nevoi care si conduci la eficientizarea activitatii si cresterea
performantelor scolii. Planurile manageriale au cuprins obiective generale si operationale care au
fost indeplinite intr-o proportie destul de buna, datorita unei bune dotéri materiale si implicarii
intregului personal si a comunitatii locale in activitatea procesului instructiv-educativ. La baza
elabordrii acestor documente a stat un amplu proces de culegere, prelucrare si interpretare a
informatiilor, ce s-au realizat numai prin comunicare si colaborare eficientd. Toate aceste
documente manageriale de proiectare au fost elaborate conform legislatiei in vigoare.

Actiuni prioritare

Obiectivul principal urmérit In activitatea de management I-a constituit realizarea unui
proces de invéitimant de calitate - bazat pe o analizi realisti a posibilititilor existente, avand la
baza o planificare riguros intocmits - menit sa valorifice dotarea nativi a elevilor prin asigurarea
unui nivel de pregitire corespunzitor cerintelor actuale si promovdrii cu succes a Evaludrii
Nationale.

Activitatea manageriala a vizat principalele domenii functionale:

-curriculum: aplicare, dezvoltare si evaluare;

-resurse umane: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere si stabilirea unui climat
organizational optim;

-resursele materiale si fizice;

-dezvoltarea organizationald, relatii sistemice (cu celelalte organizatii care fac parte din sistemul
scolar );

-relatii comunitare.

Obiective generale si specifice:

v’ realizarea planului de scolarizare;

v’ ocuparea posturilor vacante si a orelor libere cu personal calificat (s-a realizat 98%);
asigurarea manualelor;

v’ asigurarea combustibilului solid pentru foc;

v’ asigurarea lucrdrilor de curatenie, igienizare i reparatiilor;



v’ cunoagterea de citre toate cadrele didactice a Planului Cadru pentru invatdmantul
preuniversitar, a Curriculum-ului National, a descriptorilor de performant si aplicarea
corectd a acestora;

reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

pregatirea elevilor in vederea sustinerii Evalarii Nationale, a concursurilor si olimpiadelor
scolare;

cresterea nivelului de performanti a pregitirii curriculare a elevilor;

perfectionarea continui a cadrelor didactice si obtinerea unor rezultate bune in procesul
instructiv-educativ;

v colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe i
parteneriate cu unitatea de invatimant;

organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locali;

organizarea de activit{i extracurriculare si extrascolare;

asigurarea unei stranse legaturi cu parintii elevilor prin cooptarea reprezentantilor lor in
Consiliul de administratie;

v’ asigurarea unei permanente legaturi cu Priméria, prin completarea Consiliului de

administragie al scolii cu reprezentantul primarului si al Consiliului local;

v" mentinerea partneriatului cu Biserica si Politia;

v' imbunititirea comunicarii organizationale;

v' promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitafi de relatii publice.
Toate aceste obiective propuse au fost indeplinite, asigurdnd elevilor un climat favorabil, o buni
pregatire, o perfectionare continud a cadrelor didactice, o colaborare eficients cu parintii si
comunitatea locali.

Analiza activititii desfisurate de conducerea unitatii

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unititii de
invatdmant si obtinerea performantelor scolare la nivel local si judetean. Pentru realizarea acestor
deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de
conducere s fie cat mai eficientd si abordata stiintific in toate dimensiunile sale. Permanent au
fost urmdrite, parcurse si studiate toate documentele ce au ficut referire la cadrul legislativ,
administrativ, educational si de asigurare a calitatii in educatie. In elaborarea planurilor,
masurilor de imbunatatire i eficientizare a activitatii institufionale s-a avut in permanenti in
vedere finalitatea invafimantului prescolar, primar si gimnazial, si pregitirea multilateral3 a
tinerilor care sa rdspundd nevoilor unei societiti in continui dezvoltare,

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

La inceputul anului scolar 2020-2021 s-au ales structurile de conducere ale scolii:
Consiliul profesoral- format din totalitatea cadrelor didactice;

Consiliul de administratie format din 7 membri, avand in componenta lui: directorul,
doud cadre didactice, reprezentantul primarului, reprezentantul Consiliului local, doi
reprezentanti ai parintilor;

Consiliul pentru curriculum;

Responsabilii subcomisiilor metodice si comisiilor de lucru.

Din primele zile ale anului scolar, in Consiliul Profesoral a fost reorganizat, dupa Legea
Educatiei Nationale 1/2011 si metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administrafie din unitétile de invatimant preuniversitar aprobata prin OMEN nr.4619/2014,
Consiliul de Administratie, in care pe langa cadre didactice, participa si reprezentanti ai
primdriei, consiliului local, parintilor, dar si elevilor si liderul de sindicat fara drept de vot. Au
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fost prezentate §i aprobate Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant si
Regulamentul intern al scolii, care a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor R.O.F.U.LP. in continutul regulamentului sunt cuprinse norme privind
activitatea glevilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic. Intregul personal al scolii, toti elevii si parintii cunosc prevederile regulamentului de
organizare §i functionare a unitatii de invatimant, dar si a regulamentului intern. Pentru tot
personalul angajat s-au incheiat contracte de munca pe perioada determinat sau nedeterminata,
dupd caz.

S-au alcatuit fisele posturilor atat pentru personalul didactic, cét §i pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic, care au fost intocmite in corelatie cu organigrama unititii scolare
si au urmdrit acoperirea corectd a volumului de munci solicitat de obiectivele postului.

O alta sarcina manageriald importanti a directorului o constituie intocmirea si elaborarea
deciziilor, in virtutea cirora documentele manageriale sunt puse in practics prin intermediul
consiliilor si comisiilor.

La inceputul anului scolar 2020-2021, prin decizii interne s-au numit: secretarii
consiliului profesoral si de administratie, dirigintii, responsabilii comisiilor metodice si de lucru.
Directorul a emis decizii privind numirea subcomisiilor metodice (incluse 1n comisia pentru
curriculum) si comisiilor de lucru permanente aprobate de Consiliul Profesoral la inceputul
anului scolar.

Activitatea metodic a fost organizati la nivelul celor patru colective:
Subcomisia metodica a educatoarelor — ed. Cucuiet Mariana
Subcomisia metodica invitatorilor- inv. Caspriac Mihaela
Subcomisia metodica a profesorilor- prof, Dumbreavean Ioana
Comisia metodica a dirigintilor- prof. Manta Nicoleta

Au fost organizate, in scopul cresterii eficientei implicarii efective in activitatea scolii,
Consiliul Elevilor si Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Incadrarea personalului didactic s-a
realizat conform planului de scolarizare si a proiectului de incadrare. in conformitate cu deciziile
eliberate de .8.J. BN si cu specialitérile dobandite prin studii de citre cadrele didactice titulare
sau suplinitoare. Repartizarea dirigintilor a fost ficuti in functie de vechimea in scoald si gradul
didactic, orarul scolii, care a cuprins schemele orare ale claselor, a fost intocmit in baza Planului-
cadru de inva{dmant pentru clasa pregititoare si clasele I-VIII si a fost definitivat in cadrul
Comisiei pentru intocmirea orarului.

Oferta educationald cuprinde obiective si finalitati, dar si oferta de discipline optionale, si
a fost adaptatd la nevoile individuale ale elevilor, care si rdspunda intereselor lor de formare pe
termen scurt, mediu si lung

S-a Intocmit proiectul de buget pentru anul financiar 2021. S-a intocmit si asigurat
permanenta serviciului pe scoald pentru cadrele didactice si elevi.

In ceea ce priveste continuturile actului educational si nivelul de pregétire al elevilor,
conducerea scolii si-a propus si realizat:

® cunoasterea temeinicd a curriculum-ului §i restructurarea metodologica a activitafilor in
concordanti cu obiectivele si principiile reformei.

* realizarea perfectiondrii continue a cadrelor didactice prin participarea la actiuni de
formare organizate de C.C.D. si de alte institutii acreditate, actiuni proprii de
perfectionare la nivelul comisiilor metodice, cercuri pedagogice, inscrieri la grade
didactice etc.



® monitorizarea ritmicitdtii si obiectivitatii evaluarii si notérii elevilor pe tot parcursul
anului scolar.
In ceea ce priveste asigurarea logisticii necesare unei bune desfdsurari a actului educational,
conducerea scolii a intreprins si realizat:
* finalizarea programului de reparatii, curatenie si igienizare, program ce s-a realizat la
timp si In bune conditii.
Repartizarea responsabilititilor

Responsabilititile privind coordonarea activititilor pe care le presupune activitatea din
scoald s-au repartizat prin delegare membrilor consiliului de administratie, responsabililor
subcomisiilor metodice si comisiilor de lucru. Responsabilitatile individuale au fost cuprinse si
in figa postului. La toate aceste structuri s-au stabilit sarcini concrete si s-au repartizat
responsabilititile pe care fiecare cadru didactic le-a avut de indeplinit. Activitatile desfisurate in
cadrul acestor structuri au fost bine planificate, cu termene de indeplinire iar verificarea modului
in care s-au realizat a fost facutd de conducerea scolii sau de persoane delegate 1n acest scop.
Numarul mic de cadre didactice din scoald, a ficut ca fiecare cadru didactic si fie implicat in mai
multe activiti, atit pe plan profesional ct si extrascolar, dand dovada de responsabilitate si
profesionalism. Considerdm c# am realizat o0 comunicare rapida, eficienta si transparents
incurajand o culturd organizationald care stimuleazi comunicarea, implicarea, inovatia.
Organizarea timpului

Timpul devine in ultima perioada una dintre cele mai importante resurse pentru angajati
si mai ales pentru manageri, de aceea gestionarea lui devine un punct important pentru
dezvoltarea unei institutii cu scopuri educationale. Pentru a ma asigura ci timpul angajatilor este
folosit aga cum trebuie am respectat urmatoarele reguli :

" asigurarea instrumentelor si tehnologiilor necesare de care au avut nevoie angajatii,
asigurand in acelasi timp intretinerea acestor instrumente ;
® acordarea unui timp rezonabil pentru indeplinirea sarcinilor repartizate ;
eliminarea timpilor morti din activitate.

Pentru gestionarea corespunzatoare a timpului s-a stabilit, prin Regulamentul de
organizare i functionare a unitatii de invafimant, programul de lucru din scoald pentru toate
sectoarele de activitate. Orarul a fost intocmit de comisia pentru intocmirea orarului, fiind
aprobat in Consiliul de Administratie, si s-a tinut cont de curba de efort a elevilor si de cerintele
psihopedagogice.

Monitorizarea intregii activititi: modalitdfi, eficientd, identificarea disfunctiilor

Conducerea scolii, prin functia de indrumare si control, a urmarit stimularea si
optimizarea procesului didactic, verificarea si evaluarea rezultatelor invétarii, stabilite prin
descriptorii de performant3. Acest lucru s-a realizat prin verificarea documentelor scolare,
activititi metodice, asistente la ore (inclusiv in mediul online) si activitdti extracurriculare si
extragcolare, teste de evaluare initiald, sumativa si finali. Avand in vedere situatia creatd de
pandemia de coronavirus, cadrele didactice au realizat orele online incepand cu data de 20
octombrie 2020. Conducerea scolii gi-a propus monitorizarea activitétii cadrelor didactice in
vederea elimindrii formalismului, a cresterii eficientei actului de predare-invitare- evaluare, si a
folosirii tuturor resurselor materiale.

Monitorizarea si evaluarea calititii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2020-
2021, din perspectiva realizarii unui invafimant adaptat la nevoile principalilor beneficiari s-a
efectuat de cétre conducerea unititii pe baza unui grafic de monitorizare si control.

Puncte slabe constatate de echipa manageriald au fost in principal legate de:
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insuficienta fermitate In aplicarea Regulamentului de organizare $i functionare a unititii
de invatdmant, in ceea ce priveste obligativitatea purtarii uniformei scolare;

ritmicitatea notdrii la unele cadre didactice;

modul de completare a cataloagelor;

numar mare de absente a unor elevi:

nesemnarea zilnici a condicii de prezenti.

Controlul s-a efectuat in mod curent i periodic, dupd un plan de actiune bine stabilit, ludnd
diferite forme: preventiv, de indrumare si uneori si coercitiv. In urma oricdrui control s-au stabilit
programe speciale de remediere a deficientelor, cu termene, solutii si responsabilititi. S-au
folosit asistentele la ore, evaluirile la nivel de subcomisie metodicd, discutiile individuale, dar si
instrumente de evaluare aplicate de CEAC, urmdrindu-se in primul rand eliminarea disfunctiilor,

Managerul a identificat deficientele aparute in urma controalelor, implicédndu-se personal in
analizarea fenomenelor, mergdnd pana la depistarea cauzelor. S-au ciutat permanent solutii de
ameliorare a deficientelor constatate, prin dezbateri si multa comunicare in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral. In acest semestru, fiecare cadru didactic a fost inspectat cel putin o data
de citre directorul scolii, conform unei tematici si a unui grafic de asistente, fiind insotit, uneori,
si de responsdabilii subcomisiilor metodice, stabilind astfel calitatea procesului instructiv-
educativ.

Directorul a consemnat in caietul siu de asistente siin fisa de observare a lectiei, toate
aspectele pozitive §i negative, iar prin fisa de evaluare a lectiei s-a acordat calificativul si s-au
facut recomandari acolo unde a fost cazul. Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie,
organe cu rol decizional, s-au implicat activ in viata scolii si au respectat toate atributiile
stipulate de R.O.F.U.LP.

Intreaga activitate desfasuratd in primul semestru a fost permanent monitorizata
prin :
» Rapoartele sustinute de responsabilii comisiilor metodice si de lucru in sedintele
Consiliului Profesoral ;

> Analizele frecvente efectuate in cadrul sedintelor Consiliului profesoral privind notarea si

frecventa ;

» Informirile transmise conducerii scolii, la fiecare sférsit de semestru, de catre

responsabilii comisiilor metodice si de lucru ;

» Asistente la ore.

Aceste metode folosite au fost eficiente ducand la obtinerea unor rezultate mulfumitoare si
desfdsurarea unui proces instructiv-educativ de calitate si formarea la elevi, prin activitatile
educative si extragcolare, a unui orizont larg de cunoastere.

Autoevaluarea activitdtii manageriale

Aceasti activitate a constat in:

Master ,, Management educational >’

Colaborarea buni cu ceilalti directori;

Transmiterea, la timp, a situatilor solicitate de 1.S.J.;

Studierea documentelor elaborate de MLE.C. si aplicarea lor tinind cont de conditiile
concrete existente in scoals;

Perfectionarea in domeniul financiar si legislativ;

Mentinerea relatiei de colaborare cu scolile aflate sub coordonare;

Toata activitatea manageriald desfasurati a fost coordonata de director dar deciziile au fost
luate prin consultarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si duse la indeplinire
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tot de acestia. Consiliul reprezentativ al parintilor a avut un rol decisiv in luarea deciziilor, ce au
implicat o directa raspundere a parintilor,

Directorul scolii a folosit delegarea de sarcini pentru a implica toate cadrele in activitatea de
decizie i executie.

Actul decizional a fost transparent, fiind cunoscut de toate cadrele didactice, pentru ci, de
fapt, ele au fost cele care au decis acest act. S-a lucrat in echipd, fiecare membru avand sarcini
bine stabilite, iar decizia finala apartine majoritatii. Parintii au fost consultati atunci cind s-au
stabilit optionalele. Directorul a fost un coordonator al activititii decizionale pornind de la
propunerile colegilor, ale parintilor si in unele cazuri ale elevilor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Baza materiald; - Spatii pentru invatimant

Scoala Gimnaziald Sieu-Migherus este o unitate scolard cu personalitate juridica i are
arondate 2 scoli primare si 5 gradinite. Datorit proiectului de reabilitare, extindere si
modernizare , spatiile de invitimant sunt corespunzatoare din punct de vedere fizic si igienic, au
o capacitate suficientd pentru efectivele de elevi, ceea ce permite desfisurarea programului
scolar intr-un singur schimb. Scoala este dotati cu material didactic suficient (harti si planse), din
resurse proprii si de la 1.S.J., care este necesar pentru o buni desfdsurare a procesului instructiv-
educativ, dar si cu componente IT care fac lectiile mai atractive.

Biblioteca

Biblioteca are o singuri sala in care este depozitat fondul de carte §i se imprumuta carti.
Biblioteca dispune de peste 4000 de volume pentru cei 304 de elevi si 118 de prescolari.
Evidenta este asigurata de secretara scolii intr-un registru de inventar si se lucreazi cu fise de
imprumut. La inceputul anului scolar nu s-au putut asigura manuale scolare in totalitate, astfel
incét fiecare elev s intre in posesia setului complet de manuale.

Baza sportivi

Baza sportiva dispune de un teren sintetic. Sala de sport, care reprezintd de fapt o sald de clasi,
este dotatd cu aparaturd specificd, insa lipsa unui spatiu adecvat face in continuare greoaie
desfisurarea orelor de educatie fizica.

RESURSE UMANE

Personalul didactic

Majoritatea cadrelor didactice au experienta didactici deosebiti, grade didactice corespunzitoare
vechimii in fnvatamant, si sunt deschise pentru perfectionare si sporirea calitatii actului
instructiv-educativ.

Aspecte critice:

o Unele cadre didactice se implicd superficial in realizarea problemelor scolii, au tendinte
de eschivare de la activititile metodice si extracurriculare.
o Unele cadre didactice nu au initiativd, se rezuma strict la disciplina pe care o predau si nu
se implica nici in alte activititi initiate de ali colegi.
fncadrarea cu personal didactic

Personal didactic

2020-2021 2019-2020

5 educatoare titulare; 1 suplinitor calificat 6 educatoare titulare;

9 invatitori- 8 titulari, 1 suplinitor calificat 9 invitatori- 8 titulari, 1 suplinitor calificat

17 profesori- 12 titulari, 5 suplinitori calificati, |17 profesori-12 titulari, 5 suplinitori calificati;
Total-32 cadre didactice Total-32 cadre didactice




Situatia pregatirii profesionale ;

| Incadrarea Debutant Definitivat | Gradul 11 Gradul I
Educatoare 1 | 5 —]
Invatatori 1 | 1 7 \
Profesori 1 | 1 [5 | 10 |

Dintre cei 17 profesori, 4 isi completeaza normele la alte scoli din judet. Statul de functii al
unititii scolare cuprinde, in anul scolar 2020-2021, 33,2222 norme(27,7222 norme didactice, 1,5
pentru personalul didactic auxiliar i 4 nedidactic).

Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analizi, eficienti

Pe parcursul anului scolar, Consiliul Profesoral s-a intrunit de 9 orj in sedinte ordinare,
dezbétand probleme de interes profesional, iar Consiliul de Administratie de 14 ori, fiind
preocupat de problemele administrative ale scolii. Cele dou3 consilii si-au desfdgurat activitatatea
dupd o tematica bine stabilits, fiind incluse teme de interes general, dar si specifice scolii, iar
sedintele au avut loc conform tematicii stabilite. Cadrele didactice si membrii C.A. au participat
in mod regulat la sedinte, au prezentat diferite teme propuse de tematica acestor consilii, au venit
cu propuneri si solutii atunci cand au fost nevoie, s-au dezbitut si aprobat toate puncte previzute
in ordinea de zi a gedintelor. Sedintele Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie au
avut loc atét fatd in fata, ct si in mediul online, dupa suspendarea cursurilor in 20 octombrie
2020, din cauza pandemiei cu coronavirus.

In unitatea noastra scolard si-au desfisurat activitatea 4 subcomisii metodice (educatoare,
invatitori profesori, diriginti) stabilite in C.P, care si-au proiectat activitatea la inceputul anului
scolar, prin activitati metodice lunare, dar care nu au avut eficienta doritd. Toate comisiile
metodice si de lucru au fost numite prin decizia directorului scolii si au fost elaborate fise de
atributii specifice fiecireia.

Activitatea la nivelul catedrelor constituite la Inceputul anului gcolar s-a desfasurat in
conformitate cu planurile manageriale si de activitati proprii. Astfel, s-au aplicat teste predictive
la toate disciplinele, s-au intocmit planificarile in concordanti cu rezultatele inregistrate la
acestea. Proiectarea unitailor de invafare s-a ficut in general in concordantd cu programele
scolare in vigoare. In cadrul asistentelor efectuate la ore s-a constatat ci profesorii stipinesc
continuturile stiintifice proprii disciplinelor predate, ci folosesc strategii didactice moderne si
adecvate particularitatilor de varsti si pregatire ale claselor, demersul didactic fiind bine
conceput si aplicat in majoritatea cazurilor.

Una dintre procupdrile permanente ale conducerii scolii precum §i a profesorilor diriginti
a constituit-o prelucrarea noutdilor legislative specifice (metodologia Evalurii Nationale,
migcarea de personal, Legea calititii in educatie, s.a.) atdt In cadrul consiliilor profesorale cit si
la clase citre elevi si parinti.

In atentia tuturor comisiilor metodice si a cadrelor didactice au stat urmitoarele obiective:
Curriculum

% studiul programelor scolare;

% elaborarea planificdrilor anuale si semestriale

% elaborarea optionalelor

*% analiza activitatilor desfisurate si proiectarea activitagilor anuale si semestriale
Pregdtirea lectiilor

* adaptarea unui continut stiintific si metodic practic-aplicativ

% sustinerea unor lectii dinamice si interactive

% dezvoltarea gandirii creative, a imaginatiei si spiritului competitiv



% folosirea eficients si adecvati a materialelor didactice si a mijloacelor audio- vizuale
** adaptarea strategiilor didactice la conditiile din fiecare clasi pe principiul individualizarii
si aborddrii diferentiale
%+ parcurgerea ritmica a materiei
Evaluarea
** notarea ritmicé, prin asigurarea caracterului formativ al evaludrii
% elaborarea testelor initiale, secventiale, sumative
% imbinarea metodelor moderne de evaluare cu cele traditionale
Perfectionarea
* formarea continui si dezvoltarea profesionald prin studiu individual
% participarea la actiunile metodice organizate la nivel de scoal si 1.S.J.
% inscrierea la grade didactice
Activitdti extracurriculare
** diversificarea activitigilor extrascolare si extracurriculare
“* pregitirea si organizarea olimpiadelor / concursurilor scolare
“* pregatirea pentru evaluarea nationali la clasele a Il-a,alV-asia Vi-a
% pregitirea pentru evaluarea nationald la clasa a VIII-a
Alte preocupdri metodice, stiintifice si pedagogice ale cadrelor didactice
** asigurarea unui continut stiintific deosebit tuturor lectiilor
“ utilizarea mijloacelor si metodelor moderne de realizare a obiectivelor propuse
% desfasurarea unor activitati de invétare dinamice, atractive si interactive
% analiza rezultatelor obtinute, remedierea rezultatelor slabe pentru evitarea esecului scolar
si evidentierea rezultatelor bune, obtinerea performantei
La inceputul anului scolar au fost constituite urmitoarele comisii metodice si de lucru:

. |[COMISIA [PRESEDINTE/ [MEMBRI
CRT. RESPONSABIL
L Comisia pentru curriculum scolar Turcu Marcela-presedinte
Melian Florica-Responsabil

2. |Comisia pentru intocmirea orarului Melian Florica -responsabil |[Ros Claudiu
. Comisia pentru programe si proiecte educative [Carhat Cornelia-responsabil
4. Comisia pentru monitorizarea ritmicitatii notarii| Pioras Leontina-responsabil
5. Comisia pentru sinatate si securitate in muncid [Ros Claudiu- responsabil

si pentru situatii de urgenti
6. Comisia de monitorizare a frecvetei, [Dumbravean Ioana-

combaterea absenteismului si a abandonului responsabil

scolar
7. Comisia de perfectionare si formare continui  |Bindea Gabriela-responsabil
8. Comisia pentru concursuri si olimpiade scolare [Scridon Dorin-responsabil
9. Comisia de receptie a produselor de panificatie [Turcu Marcela —presedinte

si lactate (corn, lapte si fructe) [Nalat Aurora-responsabil




10. WComisia de acordare a burselor si a altor forme [Turcu Marcela-presedinte
de sprijin material (rechizite scolare, euro 200, |Responsabil-Melian Florica

etc.)
I1.  |Comisia pentru controlul managerial intern Baciu Daniela-presedinte
12.  [Comisia de gestionare SIIIR gurcu Marcela-presedinte
op Anamaria-responsabil
13.  |Comisia de receptie, inventariere si casare Ros Claudiu- responsabil
14.  |Comisia de control a documentelor scolare Pop Anamaria-responsabil
15.  [Comisia de salarizare Pop Anamaria-responsabil

16.  |Comisia de selectionare a documentelor scolare [Pop Anamaria-responsabil

17.  [Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii in  |Nalat Aurora-responsabil
educatie

18.  |Comisia pentru prevenirea si eliminarea Dumbravean Ioana-
violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii responsabil
in mediul scolar i promovarea

interculturalitatii
19.  |Comisia pentru organizarea serviciului pe Ros Claudiu-responsabil
scoali
20.  |Comisia metodicd educatoare Cucuiet Mariana-responsabil
21  |Comisia metodica invatatori Caspriac Mihaela-
responsabil
22.  |Comisia metodica a profesorilor Scridon Dorin-responsabil
23.  |Comisia dirigintilor Manta Nicoleta-responsabil

24.  |Comisia pentru programul national ,,Scoala [lis Alexandra-responsabil

altfel”’
25.  |Comisia privind protectia datelor cu caracter Pop Anamaria-responsabil
ersonal
26.  |Comisia de conduiti eticd Sos Ionela- responsabil

Comisia educatoarelor

Comisia este condusa, in acest an scolar, de citre doamna educatoare Cucuiet Mariana. In
anul scolar 2020-2021, la nivelul comisiei metodice a invitatorilor, continuturile demersului
didactic si in egald masura al activitatilor de perfectionare continui sub diverse forme, au fost
structurate in deplin acord cu parametrii corespunzatori asigurdrii calititii in Invatimant.
fntreaga activitate s-a desfasurat in concordant cu documentele programatice pe toate
compartimentele lor la care s-au adiugat prioritatile etapei si noutatile survenite in plan
organizational sau din punct de vedere al continuturilor.



Activitatea comisiei , a urmdrit realizarea obiectivelor cuprinse in programa pentru
invdtamantul prescolar . Obiectivul general al intregului act educational, desfisurat in aceasti
perioada a fost: asigurarea calitafii procesului instructiv-educativ, in contextul cerintelor si
exigentelor Legii Educatiei Nationale. Pentru realizarea acestuia, s-au stabilit obiective specifice
pentru componentele: curriculum, resurse umane, parteneriate si programe, resurse materiale.

Obiectivele stabilite in cadrul comisiei au vizat: asigurarea calitatii actului educational,
cunoagterea-aplicarea documentelor de politica educationals, concordanta dintre planificarea
calendaristica, planificarile pe unitati de invatare si programa scolard, dezvoltarea parteneriatelor
institutionale, initierea si derularea de proiecte educationale comunitare, dobandirea de noi
competente profesionale si dezvoltarea de competente metodice si sociale, prevenirea
abandonului scolar, etc.

Pentru atingerea acestor obiective, a fost propusa ca tema de studiu: Strategii didactice
utilizate in eficientizarea procesului instructiv- educativ.

La inceputul anului scolar s-au desfasurat activitati de informare, de proiectare, schimb de opinii,
pareri, propuneri- intre membrii comisiei, dupa care au fost aplicate in practica si teorie
competentele profesionale dobandite.

In acest sens, au avut loc Intilniri, dezbateri, in cadrul Comisiei metodice a invatatorilor,
in vederea schimbului de idei privind noul mod de predare al continuturilor in mediul online.
Aceste intélniri au avut loc pe Google Meet. Elevii au participat la lectii online, defisurate pe
Meet, au efectuat teme pe care le-au trimis invatatorilor pe Google Classroom sau WhatsApp,
unde au fost corectate, iar unele dintre ele retrimise elevilor spre a fi refacute. Pentru mobilizarea
elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii in mediul online, invatatorii au adoptat strategii
de provocare si dirijare a géndirii, strategii ce ofera conditii optime pentru exersarea intelectului
elevilor in directia flexibilitatii, creativitatii si inventivitatii,

Datorité predarii in mediul online, incepand cu 20 octombrie, nu s-au putut desfiisura
toate activitdtile propuse in cadrul comisiei. S-a desfasurat singurd lectie demonstrativi la
educatie civica la clasa a [V-a, fiind sustinut si un referat de cétre d-na educ. Bude Anamaria, cu
tema ,,Ce este educatia outdoor?”. In cadrul comisiei metodice, Tn luna noiembrie, s-au analizat
si s-au discutat rezultatele testelor initiale aplicate, dupa un grafic, in primele doua sdptimani ale
anului gcolar. Au fost testafi toti elevii, iar si calificativele obtinute la toate clasele si toate
disciplinele au fost slabe, invitatorii fiind obligati sd recurga la modalititi concrete de remediere.
Concomitent cu desfisurarea activititii la clasa, elevii din ciclul primar si prescolar au participat
la numeroase concursuri nationale si parteneriate educationale organizate de diferite institutii.
Comisia profesorilor

Comisia metodica a profesorilor este condusi de dl. Scidon Dorin. Activitatea in cadrul
comisiei metodice a profesorilor a fost complex3, constatandu-se indeplinirea cu seriozitate a
obiectivelor stabilite in programul managerial. La nivel conceptual managerial s-au asigurat:
organizarea activitatii comisiei metodice prin care s-a urmdrit stabilirea tematicii pentru
semestrul I, intocmirea documentelor specifice, o buni planificare/proiectare a materiilor, anual,
semestrial gi pe unititi de invatare si s-au parcurs ritmic si integral continuturile previzute de
programele gcolare; planificarea activititii de formare continui ce a urmarit obiective centrate pe
perfectionarea actului didactic, prin lectii demonstrative si referate tematice.

Membrii comisiei au participat la activitatile de perfectionare desfdsurate in scoald, sau in
cadrul cercurilor pedagogice (online), au studiat programele scolare revizuite, adaptindu-si
planificérile conform normelor in vigoare. In vederea unei bune pregatiri a clasei a VIII-a pentru
sustinerea Evaludrii Nationale, s-au desfisurat ore de pregatire suplimentara, la disciplinele



limba si literatura romana si matamaticd, activitatea educativa urmand si fie centrats pe elev,
conform ritmului propriu de dezvoltare, avandu- se in vedere obiectivele propuse in programele
pentru Evaluarea Nationalj.

Activitatea extracurriculara a inregistrat o importanta contributie la realizarea procesului
instructiv-educativ. In anul scolar 2020-2021, in cadrul comisiei metodice a profesorilor s-au
desfésurat activitati diverse care au antrenat un numar mare de elevi, conform graficelor de
activitati ale fiecirui membru.

Activititile comisiei metodice, nu s-au putut desfasura conform programului stabilit, din
cauza pandemiei (cursurile desfasurandu-se in mediul on-line incepand cu 20 octombrie 2020 si
pana la sfarsitul semestrului I). Pe perioada desfasurarii cursurilor on-line, dirigintii claselor V-
VIII au participat la activitatile organizate de CJRAE BN (noiembrie 2020- ianuarie 2021)
Nivelul evaluativ a reprezentat o preo cupare constantd a colectivului didactic si s- a concretizat
in: elaborarea si aplicarea testelor initiale, pentru o diagnoza corects a nivelului de cunostinte si
deprinderi, testari sumative, teze cu subiecte structurate dupa modelul celor de la examenele
nationale (limba romani si matematica).

Comisia dirigintilor

Comisia metodic a dirigintilor, organizati ca subcomisie a comisiei pentru curriculum,
este cooordonatd de d-na prof. Manta Nicoleta. Comisia diri gintilor si-a desfisurat activitatea
urmdrind sa respecte planul managerial elaborat la inceputul anului scolar, dar si si raspunda
unor cerinte, necesitati ivite ulterior.

Pentru identificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii deosebite in
familii, si-a adus aportul si comisia dirigintilor care a urmdrit ca regulamentul scolar sa fie
cunoscut si respectat de toti dirigintii, iar acestia, la randul lor, sd faca cunoscute elevilor
prevederile regulamentului dar si conditiile de acordare a burselor scolare i a altor ajutoare
banegsti oferite elevilor aflati in dificultate ("Euro 200”,etc).

Informarea si indrumarea elevilor si a parintilor acestora in vederea unei orientari
socioprofesionale si integriri sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme specifice in
cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu parintii.

Dirigintii s-au implicat in buna organizare si desfagurare a serviciului pe scoald si au militat
pentru mentinerea calitdtii mediului scolar.

Activitatea educativa in semestrul I a fost centrati pe formarea la elevi a unor atitudini si
comportamente cetifenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

fn semestrul I a fost prezentat in cadrul comisiei un referat ,,Gestionarea situatiilor
conflictuale in colectivele de elevi’’, sustinut de d-na profesoard Pop Marinela si o prezentare
power-point ,,Evaluarea formativa online-beneficii, modalitati, tehnici’’ realizata de dl prof. Ros
Claudiu.

Dirigintii s-au preocupat ca la sfarsitul semestrului, cataloagele sa fie complet si corect
intocmite, iar situatiile- disciplinare si la invataturs- speciale si fie aduse la cunostinta parintilor.
Comisia de programe si proiecte educative

Comisia de programe si proiecte educative este coordonati de d-na Carhat Cornelia. Activitatea
educativa a avut in printre obiective prioritare:

orientarea si consilierea privind cariera:

abordarea la orele de consiliere si orientare a unor teme educationale de actualitate;
dezvoltarea personalitatii elevului;

realizarea valentelor eduvative la toate disciplinele de invatimant;

cunoagterea regulamentului scolar.

AN NNt



Invaatorii si profesorii diri ginti s-au preocupat de mentinerea in cadrul colectivelor de elevi
a stdrii de disciplind, de creare a unui climat propice desfasurérii activitatilor educative scolare si
extragcolare, punand accent deosebit pe legétura scolii cu familia.

S-a Intocmit o planificare a activitdilor educative extragcolare si extracurriculare, unde toate
cadrele didactice s-au implicat in organizarea si desfagurarea lor. Activitatea de consiliere si
orientare scolard a elevilor a stat la baza proiectdrii si realizarii activitatilor educative, in special,
pentru elevii din clasa terminali. S-au desfasurat multe activititi extracurriculare si s-au realizat
proiecte educationale, cu preponderent, la ciclul primar. Printre cele mai importante activititi
educative extragcolare si extracurriculare planificate in scoala noastra mentiondm: ,,Ziua
Limbilor Europene”’, ,,Ziua Internationald a Educatiei”’, ,»Saptdmana Educatiei Globale”’, »Ziua
Internationala pentru Toleranta™, ,,Stiu si fiu european’’, ,,Ziua Nationald a Romaniei”’, ,,Ziua
Internationala a Drepturilor Omului’’, ,,Obiceiuri de Criciun’ “etc. Multe din aceste activitati nu
s-au mai putut desfisura datorita suspendarii cursurilor fatd in fati .

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

La inceputul anului scolar s-a stabilit componenta comisiei, fiind aprobati in cadrul
Consiliului profesoral. Responsabilul comisiei, Nalat Aurora, a realizat raportul anual de
evaluare internd si raportul de autoevaluare pe anul scolar precedent, s-au descoperit punctele
slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora Planul de imbunatitire.

S-au stabilit strategii in vederea monitorizirii interne lunare, a fost actualizati baza de date si
colectate datele statistice ale unititii scolare. A fost revizuit si discutat Regulamentul de
functionare CEAC. S-a discutat despre cadrul legal privind asigurarea asigurarea calitatii in
sistemul educational, s-a alcatuit planul operational pentru anul gcolar 2020-2021 si planificarea
activitatilor pentru asigurarea calititii. S-a discutat impartirea domeniilor pentru fiecare membru
al comisiei. S-au alcétuit proceduri pentru intocmirea CEAC si s-au tinut sedinte de lucru
conform proceselor verbale din dosarul comisiei. Membrii comisiei sunt in permanenti
preocupati de perfectionare si de formarea continua.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminirii in
mediul scolar §i promovarea interculturalitatii

S-a constituit, la nivelul scolii, Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii,
coordonatd de prof. Dumbravean loana si s-a intocmit programul comun de masuri pentru anul
scolar 2020-2021, impreuni cu politia de proximitate din localitate.

Comisia a urmdrit printre obiective: prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de
altd naturd care se pot exercita asupra elevilor; constientizarea existentei problemei violentei in
mediul scolar de citre elevi, parinti si cadre didactice prin crearea unui cadru formal de dezbatere
la nivelul gcolii; oferirea de alternative educationale multiple si atractive pentru petrecerea
timpului liber prin participarea la activititi extracurriculare.

In general, nu au avut loc manifestiri deosebite de violents intre elevi sau intre elevi si
personalul didactic si nedidactic din scoald. Micile incidente au fost solutionate prompt si au fost
aduse la cunostinta parintilor.

Elevii gcolii nu au fost implicati in acte antisociale in localitate sau in afara ei.

Invatatorii si profesorii diriginti au evidenta copiilor problema, tin legatura cu parintii, cu
organele locale abilitate, pentru ameliorarea starii disciplinare. S-au desfasurat activititi pentru
atragerea in colectiv i socializarea acestor elevi. Cu toate acestea, mai sunt elevi care deranjeazi
orele de curs, chiulesc de la activitatile scolare, cei mai multi provenind din familii dezorganizate
sau cu un nivel cultural precar.



Un caz mai deosebit este cel al elevilor Mocean Avram (clasa a VI B-a),Pop Vladut (VII B),
care provin din familii dezinteresate de scoala. Sunt agresivi, uneori chiar violenti — verbal si
fizic — fatd de colegi, sfidtori fatd de personalul scolii. Li s-au aplicat sanctiuni mustrare in fata
clasei si a Consiliului profesoral, insa rezultatele nu sunt cele asteptate.

In viitor se impune o mai buna implicare a tuturor cadrelor didactice in procesul educativ,
organizarea de activitd{i sportive si artistice pentru stimularea spiritului de echipa si comunicare,
imbunétatirea serviciului pe scoali al invatatorilor si profesorilor.

Comisia de monitorizare a ritmicitdtii notarii

Comisia de monitorizare a ritmicitdtii notarii elevilor, condusi de d-na Ilis Alexandra, si-
a desfasurat activitatea in conformitate cu planul managerial, programul de activitate in care
fiecare membru al comisiei a avut sarcini stabilite de director, derivate din atributiile comisiei.
Potrivit planului de activitate si atributiilor comisiei, s-a verificat si stabilit situatia scolard a
elevilor pe clase, s-au purtat discutii pe tema disfunctiilor in ceea ce priveste notarea ritmica sau
cauzele care au determinat rezultatele slabe la invatituri.

Directorul si membrii comisiei au verificat permanent, cataloagele scolare, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte: verificarea modului de completare a cataloagelor, de cétre fiecare
cadru didactic, verificarea ritmicitafii notdrii. Calificativele si notele in cataloage au fost
consemnate conform unui grafic, care a respectat normele sanitare impuse de ordinul comun al
MS si MEC nr. 1494 si 5487/2020. In urma verificarilor efectuate s-a constatat ci invatitorii si
profesorii au respectat normele privind modul de completare si folosire a cataloagelor, dar au
existat si disfunctii referitoare la calificativele sau notele care au fost inscrise de unele cadre
didactice in rubricile destinate altor discipline. In ceea ce priveste ritmicitatea notarii, pe cele trei
perioade ale semestrului I, nu au existat disfunctii majore care si conduci la perturbarea
procesului de invitimant.

Comisia de monitorizare a frecventei scolare

Comisia de monitorizare a frecventei scolare, condusa de d-na Pioras Leontina a urmarit
cunoagterea si respectarea prevederilor ROFUIP pentru absente, cu aplicarea acelorasi masuri
pentru toti elevii. Comisia a monitorizat activitatea invatatorilor si profesorilor diriginti, in ceea
ce priveste gestionarea absentelor si aplicarea regulamentului de organizare si functionare a
unitétii de invatdmant in vigoare. S-au verificat cu atentie dosarele cu scutiri ale elevilor, dar si
situafia cererilor de invoire acordate conform regulamentului intern si s-au monitorizat
demersurile intreprinse de conducerea scolii, consilierul educativ, invitatorii si profesorii
diriginti, privind combaterea absenteismului si abandonului scolar, folosindu-se instrumentele de
lucru necesare. Realizdnd o comparatie cu numarul de absente inregistrate in , anul scolar 2019-
2020, se constatd in anul scolar curent un numéar mai mic de absente acumulat si mai putine
absente nemotivate. Pentru elevii cu absenteism ridicat, dar si pentru cei in risc de abandon
scolar, au fost trimise parintilor instiintari si s-au luat masurile necesare pentru revenirea la
scoala a elevilor. Profesorii diriginti si invétdtorii au luat legdtura cu familiile elevilor cu
absenteism ridicat sau aflati in situatie de abandon, si au fost consiliati atat elevii cét si parintii.
$i celelalte comisii de lucru permanente sau temporare si-au desfasurat activitatea
conform dispozitiilor conducerii scolii, dosarele cuprinzand toate documentele necesare pentru
buna functionare a acestora.

Compartimentul secretariat

Activitatea de secretariat a doamnei Pop Anamaria s-a desfasurat in conditii normale,
fiind Intocmite toate lucrarile specifice inceputului de an scolar, documente de transferiri ale
elevilor, promovare, salarizare pentru personalul geolii, a situatiilor statistice, intocmirea actelor



de angajare, transferare, eliberare, promovare si sanctionare pentru intregul personal angajat al
scolii, completarea si eliberarea foilor matricole, verificarea mediilor generale la absolventii
clasei a-VIII-a, eliberarea de adeverinte pentru elevi si cadre didactice, procurarea documentelor
privind legislatia scolara, intocmirea la termene stabilite a situatiilor statistice pentru ISJ BN,
intocmirea statelor de plat pentru intreg personalul scolii etc. S-a ocupat §i de reactualizarea
bazei de date a gcolii in programul BDNE; configurarea bazei de date SIIIR.

Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice

Perfectionarea §i formarea continui a cadrelor didactice ramane o prioritate pentru
folosirea formelor variate de lucru cu elevii, a mijloacelor si materialelor didactice si a realizarii
evaludrii prin imbinarea metodelor traditionale cu cele alternative,

Personalul didactic actual al scolii este compus exclusiy din cadre didactice calificate,
majoritatea tinere, dornice de afirmare si performanta, interesate de formarea si perfectionarea
lor profesionald. Cadrele didactice, s-au preocupat de pregitirea stiitifica, psihopedagogici si
metodicd prin formele caracteristice: activitatile comisiilor metodice si cercurilor pedagogice,
coordonate de I.S.J., participarea la concursurile pentru obfinerea gradelor didactice. toate aceste
activitati desfasurandu-se in on-line. Mai multe cadre didactice au participat la programe de
perfectionare i formare continua.

fn acest an scolar 1 cadru didactic a fost inscris la examenul pentru obtinerea gradelor
didactice (Carhat Cornelia gradul I). Cadrele didactice aplicd in activitatea practicd rezultatele
participérii la cursurile de formare si dezvoltare profesionald, iar inovatia didactici este utilizats
permanent in activitatea educationala.

Elevii

Relatiile cadru didactic-elev:

Relatiile se bazeazi pe respect reciproc, conduita civilizatd, colaborare si intelegere, afectivitate
Elevii sunt incurajati in dorinta de autodepdsire, atitudine pozitiva faa de studiu, punctualitate,
tinutd decents, conduitd morala
Cadrele didactice cultivi la elevi atmosfera de muncd, respectul reciproc, dorinta de afirmare si
autodepasire
Aspecte critice:

* Sunt elevi care, din teribilism, incalcd uneori normele de conduiti

* Disciplina este uneori impusa de conducerea scolii

* Nu se respecta constant sanctiunile stabilite in Regulamentul intern, uneori micile abateri

sunt trecute prea ugor cu vederea

Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolari/zon3

Numirul de elevi este oarecum suficient pentru mentinerea claselor distincte si aceasti
tendin{a se mentine i in perspectiva urmatorilor ani.
Scolarizarea si frecventa.

Scolarizarea si frecventa, nu constituie, din fericire, in acest an scolar motive de analize
speciale si ingrijorare. In acest semestru s-a inregistrat un caz de posibil abandon scolar.
Comparativ cu anul scolar anterior, semestrul I, situatia absentelor se prezinta conform tabelului
urmétor:

FRECVENTA ELEVILOR PE CLASE

Clasa/grupa Total absente Absente  |Absente nemotivate
motivate

Clasa pregititoare 153 6 147

[ 587 38 549




1 577 64 513
[11 879 318 561
[V 500 0 510
\' 370 166 204
VI 771 211 560
VII 825 259 566
VIII 203 74 129
TOTAL 2033 640 1393

Cauzele numdrului mare de absente/elev sunt in principal:
* Motive medicale.
* Elevii provin din familii dezmembrate, cu situatie materiala precara sau nivel scizut de
culturd, care sunt dezinteresate de comportamentul copiilor lor in scoala.
® Abandon scolar.
Rezultate generale la fnvitituri.

2020-2021

Situatie neincheiati 1 1 0,35
Repetenti 12 12 4,14
Clasa preg 37 37 100
Promovati cu medii generale: 277 277 95,52
5-6,99 92 31,73
7-8,99 97 33,45
9-10 63 21,73
[TOTAL ELEVI 290

Comparativ cu rezultatele in anul scolar 2019-2020, se constatd, la ciclul primar, o scadere a
procentului de promovabilitate cu 4 procente, iar la ciclul gimnazial procentul de promovabilitate
a crescut cu 15 procente. Din aceastd analizi a situatiei la invatdturs, din fericire, rezulti
reducerea fenomenului de mediocritate, constatdndu-se cresterea numaérului elevilor cu medii
cuprinse intre 7- 9. Se constati, in continuare, un dezinteres al elevilor fatd de actul invitirii,
acumularea de cunostinte si dezvoltarea capacitdtilor intelectuale. Rezultatele slabe la invatatura
sunt determinate de cauze obiective si subiective.
Starea disciplinari

Disciplina elevilor poate fi analizata atat prin notele la purtare, dar si prin situatiile
discutate in cadrul Consiliului clasei.
In ceea ce priveste notele la purtare situatia se prezinta in modul urmitor:

CLASA [EFECTIV ELEVI |NOTE de -10 OTE INTRE 7-9 [NOTE SUB 7
PREG 36 36 - -
I 34 34 - -
11 37 37 - -
[11 31 28 3 -
[V 38 38 - -
V 22 15 7 -
VI 35 32 3 -
VII 36 32 4 -




[VIII ] 21 [ 20 ] 1 | -

Cauza principald a sciderii notei la purtare o reprezintd absentele nemotivate dar si alte
abateri disciplinare, cum sunt comportamentul violent, atitudinea necuviincioass fatd de colegi si
cadre d{dactice, limbaj violent, etc.

In conditiile in care violenta in scoli a devenit o problemi care a impus masuri severe la
nivelul fiecarei scoli, efortul intregului personal al scolii trebuie si se intensifice, sa se conjuge
cu efortul parintilor si al altor factori care raspund de comportamentul tinerilor. Educatia trebuie
sa ocupe un loc prioritar in scoala.

2.8 Rezultate obtinute la concursurile si olimpiadele scolare

In anul scolar 2020-2021, cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale Sieu-Magherus din
ciclul prescolar, primar si gimnazial au participat activ la promovarea imaginii scolii prin
participarea cu elevii la concursuri scolare judetene si nationale, competitii, activitati
extracurriculare si extragcolare. Olimpiade scolare nu au mai fost organizate la nivel de scoali
datorita predarii online.

DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
Calitatea proiectirii didactice

Planificarile anuale si semestriale au fost realizate la timp si in concordant cu cerintele
programelor scolare, fiind avizate de cétre responsabilii comisiilor metodice si director. Cadrele
didactice au respectat recomandarile si metodologia in vigoare privind proiectarea activitagilor de
invatare §i a proiectarii unitatii de continut. Proiectarea activitatii didactice se face realizand o
concordantd intre planificarea calendaristica, programa scolard, metodele de predare, manuale. in
urma asistentelor la ore s-a constatat ci sunt respectate normele metodologice de proiectare a
unei unitati de invitare, a unui demers didactic eficient.

Cadrele didactice s-au preocupat permanent in prezentarea continuturilor lectiilor, de
dezvoltarea interesului si a motivatiei invatarii la elevi, de crestere a gradului de accesibilitate a
cunostintelor, aplicdnd metode si procedee didactice diverse si angajante, care au imprimat
procesului de predare-invatare-evaluare un caracter activ-participativ. Pe parcursul anului scolar,
cadrele didactice s-au straduit sa proiecteze si si desfagoare lectii bine organizate din punct de
vedere stiintific si metodic. Pe intreg parcursul activitatii online, s-a remarcat precaritate in
comunicarea autentic3, in relationare umana profesor-elev, elev-elev.

A fost semnalati §i lipsa unei legislatii care si reglementeze lectiile online (in ceea ce
priveste securitatea in mediul online, asigurarea confidentialititii datelor, interzicerea accesului
neautorizat la lectiile online). Cadrele didactice au utilizat resursele educationale propuse de
MEC in perioada noiembrie 2020- ianuarie 2021 pentru continuarea invatarii in mediul online la
toate clasele din incadrare.

Proiectarea didacticd a avut la bazi urmitoarele cicluri curriculare:

= Ciclul achizitiilor fundamentale ( grupa pregatitoare, cls. I-II ) ce a avut ca obiective majore

acomodarea la cerintele sistemului scolar si alfabetizarea inifiald. Acest ciclu a vizat:
%+ asimilarea elementelor de bazi ale principalelor limbaje conventionale ('scris, citit, calcul
matematic);

% stimularea copilului in vederea perceperii, cunoasterii §i stapanirii mediului apropiat;

% stimularea potentialului creativ al copilului, a intuitiei si a imaginatiei;

\/

* formarea motivérii pentru invitare, inteleasi ca o activitate sociala.

= Ciclul de dezvoltare ( clasele III-IV ) cu obiectivul major formarea capacitdtilor de bazd
necesare pentru continuarea studiilor. Acest ciclu a vizat:




o®

dezvoltarea achizitiilor lingvistice si incurajarea folosirii limbii romane si a limbilor
strdine pentru exprimarea in situatii variate de comunicare;
dezvoltarea unei gandiri structurate si a competentei de a aplica in practica rezolvarea de
probleme;
familiarizarea cu o abordare pluridisciplinard a domeniilor cunoasterii;
incurajarea talentului, a experientei si a expresiei in diferite forme de arti;
formarea responsabilititii pentru propria dezvoltare si sanitate;
formarea unei atitudini responsabile fatd de mediu.
= Ciclul de observare si orientare ( la clasele VII-VIII ) cu obiectiv major orientarea in vederea
optimizdrii opfiunii scolare i profesionale ulterioare. El a vizat:
% descoperirea de citre elev a propriilor afinitati, aspiratii si valori in scopul construirii unei
imagini de sine pozitive;
% formarea capacititii de analizi a setului de competente dobandite prin invitare in scopul
orientarii spre o anumita cariers profesionali;
% dezvoltarea capacitatii de a comunica, inclusiv prin folosirea diferitelor limbaje
specializate;

¢ dezvoltarea gandirii autonome si a responsabilitdtii fatd de integrarea in mediul social.
Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationali a unitatii

La toate ariile curriculare s-au respectat prevederile planurilor-cadru si ale programelor.
Scoala a avut in vedere existenta unei concordante intre curriculum national si curriculum la
decizia scolii. Oferta educationals a scolii a fost variata.
Prezentarea optionalelor/pachetelor optionale

Oferta educationald a scolii este centrati pe curriculum obligatoriu firi insa a se reduce
la acesta, scoala avand posibilitatea sd-si elaboreze C.D.S-ul. Fundamentati pe misiunea unitatii
scolare, care este stabilita in functie de tintele strategice ale dezvoltirii, elaborate pe baza
politicilor si strategiilor de reform existente la nivel national si local iar pe de alti parte de
nevoile educative ale comunititii si de resursele pe care le pune in joc pentru atingerea scopurilor
propuse.

Prin oferta educationald propusi se urmareste:
-0 determinare multipli-fixandu-ne tintele strategice ale dezvoltdrii §i pe de alta parte situatia,
conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii;
-0 valoare strategicd-oferta a fost conceputa pe cel putin 3 ani, tindndu-se cont de modificarile
ce pot sd apard pe parsurs, reusind astfel s avem un orizont si directii clare pentru scoali si o
alocare a resurselor in functie de prioritati.
-caracter situational-oferta a fost elaborat in functie de mediul si conditiile concrete in care ne
desfisuram activitatea, de oportunitdti sau amenintdrile aparute in dezvoltarea institutionala;
finalitatea-pregitirea elevilor pentru obtinerea examenului de capacitate si promovare intr-o
treaptd superioard de invitimant.
Resurse
- materiale -punerea la dispozitia elevilor si a cadrelor a materialelor necesare desfasurarii in
conditii optime a procesului de invatimant;
-informationale-existenta unui punct documentar permanent ce a cuprins informatii despre
examenul de capacitate, ofertele pe specializiri ale liceelor, teste pentru capacitate;
-umane-un colectiv de cadre didactice bine structurat si perfectionat care lucrdnd intr-un cadru
optim, transmit elevilor cunostintele necesare pregdtirii educationale.
Obiective generale ale ofertei educationale:
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= 83 asigure elevilor, corespunzator nivelului de scolarizare, cunostinte, capacitati, abilitati
si atitudini,cu care si poatd promova in urmétoarele trepte de parcursuri curriculare sau si
practice activitate utild si sa-l ajute in autoinstruire.

#* Si asigure tineretului scolar o dezvoltare armonioasi prin: educatie intelectuald, moral
civicd, educatie igienico-sanitard corespunzitoare vérstei, intereselor si idealului fiecirui
elev.

=+ Si determine conturarea unui profil uman complex, capabil si se adapteze la dinamica
societdtii democratice bazati pe economia de piatd, caracterizat prin a fi bun cetitean,
deschis si adaptabil la nou, dinamic, capabil s ia decizii Juste, s& actioneze rapid si

i eficient, s3 fie solidar cu semenii in cauze nobile.
In curriculum-ul specific scolii noastre, in anul scolar 2020-2021, au fost incluse urmadtoarele
discipline optionale:

Clasa enumirea optionalului Nr.ore/ Cine preda
pa sdptdimand

'V Mon Amie"La Nature" 1 Dan Alina

VI A "Le Francais Par la B.D" 1 Dan Alina

VIB "Lectura si abilitatile de viata" 1 Pop Marinela

VII A Sieu-Magherus- premise istorico-|] Ros Claudiu

\geografice
VII B "Sarbatorile si semnificatia lor" 1 Manta Nicoleta
VIII "MATHEPRACTICA" 1 Melian Florica

Optionalele au fost stabilite de comun acord cu elevii §1 parintii, pornind de la oferta
scolii. S-a finut cont in stabilirea pachetului de optionale de resursele umane —cadre didactice,
elevi- si de necesitatea completérii unor norme didactice, Stabilirea acestor optionale s-a dovedit
un lucru bun, elevii desavarsindu-si cunostintele la limbile moderne, informatici si matematica.
Notele mari obtinute pun in evidenta tratarea cu seriozitate de citre elevii a acestor optionale si
interesul mare manifestat fata de nou.

Promovarea ofertei educationale s-a ficut si se va face prin anuntarea pachetului de
optionale in luna februarie a fiecirui an scolar pentru a da posibilitatea elevilor si périntilor s3
studieze aceastd oferta si si aleagd. A urmat apoi organizarea sedintelor cu parintii si elevii unde,
fiecare opteaza pentru optionalul dorit.

La disciplinele optionale s-au intocmit programe in cadrul comisiilor metodice si s-au depus la
L.S.J., fiind aprobate de inspectorii de specialitate.
Calitatea predarii

In contextul activitatii specifice managementului educational s-a constatat ca pregitirea
predarii i lectiile in sine, s-au desfisurat la marea majoritate a cadrelor didactice la cote
corespunzatoare standardelor fixate. Calitatea predarii a fost preocuparea intregului colectiv
didactic. Predarea s-a ficut conform planificirii la fiecare disciplind. Din verificarea condicii si
din raportarea responsabililor comisiilor metodice, materia proiectatd a fost parcursa integral si s-
au realizat ore de recapitulare semestrial.



Intreg personalul didactic a fost preocupat de gasirea celor mai adecvate metode si
procedee in cursul predarii. Procesul de predare-invatare-evaluare a fost monitorizat prin
asistente la lectii ale directorului si responsabililor comisiilor metodice. S-a realizat un plan de
masuri pentru imbunétatirea calitatii activitatii in scoala. La inceputul perioadei de sistare a
cursurilor fata in fati si trecerea in sistem on-line, in activitatea didactici a profesorilor din
unitatea noastra scolara, au fost exploatate, de la aplicatii simple pentru comunicare asincrons de
grup, precum Whatsapp, Messenger, la aplicatiile pentru comunicare sincrona, in grup, prin
folosirea Google Meet. Toti elevii si cadrele didactice au accesat Platforma de e-learning —
Google classroom si toate lectiile s-au desfasurat pe aceasta platforma.

. Metodele noi de pedagogie cresc gradul de implicare a elevilor pe parcursul orelor de
curs. Invatarea centratd pe elev reprezint o abordare care presupune un stil de invitare activ si
integrarea programelor de invitare in functie de ritmul propriu de invitare al elevului. Metodele
de invitare centrate pe elev fac lectiile interesante, ajuti elevii si realizeze judeciti de substanta
si fundamentate, sprijina elevii in intelegerea continuturilor pe care si fie capabili sa le aplice in
viata reals.

Program de pregitire cu elevii capabili de performant

Concursurile scolare si dorinta de performanta a elevilor este unul din telurile colectivului
didactic. Insa din cauza pandemiei, a fost o slaba participare la concursurile si olimpiadele
scolare, desfasurandu-se sporadic ore de pregitire cu elevii capabili de performanti.

Program de pregitire suplimentard

La disciplinele matematici si limba si literatura roména s-au efectuat ore de pregatire
suplimentard cu elevii clasei a VIII-a, conform unui program de activitéti si a unei planificari,
pentru Evaluarea Nationald. Pregitirea suplimentari este necesard, deoarece rezultatele din anii
anteriori au fost mai slabe decat procentul obtinut la nivel judetean si pe tara.
Activitatea educativi

Activitatea educativi desfisurati in scoald este coordonati de d-na Carhat Cornelia, care
este si responsabila comisiei de consiliere si orientare. In cadrul comisiei s- a pus accent pe
urmétoarele componente ale educatiei: educatia pentru valori si educatia pentru securitate
personald. Prin acestea s-au urmarit cateva obiective educative:
-sd respecte traditiile nationale
-sd infeleagd rolul familiei in educatie
-sd respecte omul si valorile lui

Pentru atingerea acestor obiective au fost organizate activitafi diverse: activitti practice,
dezbateri, referate, concursuri pe teme de educatie, chestionare, etc. Scoala, prin invatatorii i
profesorii sii, in colaborare cu familiile elevilor au ca sarcina educativa in pricipal actiunile de
prevenire a unor fenomene antisociale.

Activitiitile extracurriculare

Pe parcursul semestrului s-au desfasurat diferite activitati extracurriculare conform
planificdrilor pe fiecare clasa si cadru didactic, coordonate de consilierul educativ, care a
contribuit direct la atingerea obiectivelor curriculare, ale dezvoltirii personale, institutionale si
comunitare sau a celor propuse de beneficiarii de educatie. Consilierul educativ a elaborat planul
managerial si planul de activitati, care a fost respectat de catre cadrele didactice planificate
pentru a desfasura diferitele activitati.

Datoritd suspendarii cursurilor fatd in fatd s-au desfagurat putine activitati
extracurriculare i extrascolare. Prin toate aceste activitati sustinute atit in domeniul curricular
cat si in cel extracurricular, ne straduim si satisfacem cerintele parintilor elevilor nostri, pentru a-



i forma pe tinerii nostri ca personalitdti complexe pregitite si intre in viata societatii si si faca
fatd tuturor cerintelor. Activitatile extracurriculare sunt mediatizate la nivelul scolii, in randurile
parintilor, dar si a comunititii locale.

PARTENERIAT EDUCATIONAL

Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficientd

Intre scoald si familiile elevilor existd o colaborare destul de buni. Au fost
reorganizate/constituite comitete de parinti la nivelul claselor si comitetul de pirinti la nivelul
scolii. S-a organizat la nivelul scolii adunarea reprezentantilor comitetelor de parinti pentru
stabilirea modalitdtilor de colaborare cu familia $i sprijinul lor in conformitate cu regulamentul
intern.

A fost organizate intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor. Pentru
mentinerea contactului permanent cu parintii s-au organizat sedinte si lectorate cu parintii, iar
pentru rezolvarea unor probleme urgente au fost realizate consultatii, au avut loc discutii intre
cadre didactice si parinti.

Colaborarea cu comunitatea locali.

Colaborarea cu comunitatea locali este una buna si eficients, existand interes din partea
tuturor factorilor implicati pentru educatia copiilor, manifestdndu-se o buni intelegere si armonie
intre acesti factori. Fondurile se primesc la timp si in cuantumul stabilit prin buget. Un
reprezentant al primarului si altul al Consiliului Local fac parte din Consiliul de Administratie al
scolii. Am fost sprijiniti in lucrérile de igienizare in scoald si in aprovizionarea cu combustibil.

Contractele cadru de colaborare cu Politia, Biserica $.a. s-au incheiat in prima parte a
anului scolar. Existi o strdnsa colaborare cu autoritatile locale pentru diseminarea activitatilor
din scoald, care privesc eficientizarea activitdtii scolii, aceasta venind in intdmpinarea nevoilor
comunitatii locale. Comisia dirigintilor organizeaz intalniri cu reprezentantii Politiei 1n scopul
prevenirii delicventei juvenile.

Parteneriatul cu comunitatea locala vizeazi imbunatatirea activititii scolii si a altor
institutii din localitate, concretizati in cresterea calitdtii serviciilor oferite elevilor si celorlalti
factori implicati.

Colaborarea cu alte institutii de invitimant, culturi si sport
Scoala a incheiat parteneriate cu scoli din judet si din tar3, dar si cu alte institutii sau ONG-uri.
CONCLUZII FINALE

Conducerea scolii si Consiliul de Administratie considera ci rezultatele activitatii
personalului unitatii noastre scolare, sunt bune si concorda cu valorile resurselor umane si
materiale de care dispunem in momentu| de fafd. Analizand, astfel, rezultatele pozitive cat si
disfunctionalitagile care au existat, trebuie sa reflectim mai mult asupra aspectelor negative si
printr-o munca asidu3 si eficace si corectim ce este inadecvat procesului instructiv-educativ din
scoala noastrd. Trebuie s3 identificim punctele vulnerabile, s3 concepem un plan de imbunétatiri
a calitatii educatiei care si ofere, pentru anul scolar urmator, rezultate mai bune si si-1 incheiem
in conditii normale.

Conducerea scolii recomanda personalului didactic o mai mare preocupare pentru
asigurarea unui climat optim de munca si armonie, care si conduci la cresterea calitétii muncii
noastre in educarea tinerei generatii.

Aprobat in sedinta Consiliului Profesoral din 21.10.2021.

DIRECTOR,
PROF. TUREH-MARCELA




